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GESPRACH

IM BEREICH BIOTECHNO-
LOGIE IST DER US-MARKT
OFFENER UND MUTIGER"

GEsSPRACH MIT HELMUT JEGGLE, GESCHAFTSFUHRER DES
FamiLy OFFICE DER FAMILIE STRUNGMANN UND
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER DER BiIoNTEcH SE

INTERVIEW: PROF. DR. WOLFGANG BLATTCHEN

FUS: Warum gingen Sie mit BioNTech als Familienunter-
nehmen an den amerikanischen Kapitalmarkt?

Helmut Jeggle: BioNTech war zum Zeitpunkt des Borsengangs
an die amerikanische Nasdaq mehrheitlich in den Handen des
wissenschaftlichen Grinders Ugur Sahin und der Familie
Striingmann als Finanzinvestor und Mitgriinder. Um die Vision
eines vollintegrierten biotechnologischen Unternehmens
umzusetzen, bendtigte es signifikant Kapital — dies ware mit
internen Mitteln aus dem Gesellschafterkreis oder mit einer
europaischen Listung nicht mdglich gewesen. Innerhalb des
Aufsichtsrats waren wir der Uberzeugung, dass Investoren, die
auf den mRNA-Bereich spezialisiert sind, die weitere Expan-
sion untersttitzen kénnen. Diese sind im Wesentlichen im ame-
rikanischen Markt anzutreffen. Im Bereich Biotechnologie und
Pharma ist der amerikanische Markt offener und mutiger, wenn
es um neue Technologien geht. Allein im ersten Halbjahr
2020 flossen rund 30 Mrd. USD am amerikanischen Kapital-
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markt dem Bereich Healthcare/Pharma/Biotech zu. Dadurch
besteht eine relevante Marktbreite, die eine bessere Bewer-
tungsmoglichkeit flr Investoren und Unternehmen bietet.

FUS: Wieso haben Sie sich fiir eine direkte Struktur und
nicht fiir eine indirekte Uliber eine niederlandische Holding
entschieden?

Jeggle: BioNTech hatte die Vor- und Nachteile eines indirek-
ten Wegs Uber eine niederlandische Rechtsform sorgsam
abgewogen. Vor allem bei kleineren Marktkapitalisierungen will
man den Vorteil Uber eine solche niederlandische Rechtsform
nutzen, um méglichst nahe an der angelséchsischen Corpo-
rate Governance zu sein und die Flexibilitdt bei KapitalmaB-
nahmen zu optimieren. Diese Vorteile sind nennwertlose 0,01
EUR pro Aktie, keine Notwendigkeit von ADS, bezugsrechts-
freie Emission deutlich tGber 20% des Grundkapitals sowie eine
gréBere Abschlagsmaoglichkeit zum Borsenkurs. Der Nachteil
ist eine erhdhte Komplexitdt mit deutschen, niederlandischen
und amerikanischen Rechtsvorschriften, die Uber einen lange-
ren Zeitraum auch kostenmaBig ins Gewicht fallt. Als europai-
sche Aktiengesellschaft bewegte sich BioNTech schon beim
Borsengang in der GroBenklasse tber 3 Mrd. USD, ist mit der
dualistischen Governance an den Markt gegangen und préa-
sentiert sich so auch fiir européische Aktionare, die sich Uber
die deutschen Borsen beteiligen, in einem vertrauten Corpo-
rate Governance-Umfeld.

FUS: Wie wirkt sich die SE-Governance auf lhre Rolle als
Aufsichtsratsvorsitzender und Geschéftsfiihrer des Family
Office des Mehrheitsgesellschafters aus?

Jeggle: Als Aufsichtsrat ist es unsere Aufgabe, die Interessen
aller Aktionare zu vertreten. Deshalb treffen die Entscheidun-
gen als Aktionar fir das Family Office ausschlieBlich meine
Kollegen in der Geschaftsflhrung der Athos KG, um jeglichen
Interessenkonflikt zu vermeiden.

FUS: Was sagen die Investoren zu lhrer Kapitalmarktstra-

tegie? Welchen Stellenwert hat die Fiihrungskréfte- und
Mitarbeiterbeteiligung fiir ein Familienunternehmen?
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Jeggle: Onkologie ist ein globales Thema und mit viel Leid fur
die Betroffenen und ihr Umfeld verbunden. Um fiir diese Indi-
kation innovative Produkte mit unserer Plattformtechnologie
zu entwickeln, bedarf es Zeit und einer langfristigen, signifikan-
ten Finanzierung. Diese l&sst sich ab einer gewissen Summe
nur noch Uber den Kapitalmarkt realisieren. Dartiber hinaus sind
wir sehr optimistisch, mit unserer Entwicklungsstrategie und
der vertikalen Integration mit BioNTech in den kommenden
Monaten signifikant zur Lésung gegen die Verbreitung von
COVID-19 beitragen zu kénnen. Deshalb mussen wir darauf
Acht geben, neben der Forschung und Entwicklung auch in
den Bereichen der Distribution, Produktion und Lieferung vor-
bereitet zu sein, um nach der Zulassung einen Impfstoff zur
Verfliigung stellen zu kénnen. Zudem wird es fur BioNTech m&g-
lich sein — aufgrund der vorhergegangenen KapitalmarktmaB-
nahmen ohne eine weitere KapitalmaBnahme — den Impfstoff
gemeinsam mit Pfizer und Fosun Pharma nach Erhalt der
Zulassung zu vertreiben.

Mitarbeiter und Fihrungskréfte mit einfachen Instrumenten und
fungiblen Papieren (Optionen) zu beteiligen ist ein erheblicher

Das BioNTech-Headquater in Mainz
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Vorteil fUr die Unternehmenskultur. Dadurch werden die Mitar-
beiter zu Mitgesellschaftern und kénnen sich viel besser mit
dem Unternehmen und den Produkten identifizieren. Sie wer-
den zu Investoren und Unternehmern, deren Entscheidungen
und Einsatz fir sie selbst unmittelbar Auswirkungen haben.

FUS: Die deutschen Privatanleger sind liber die Regional-
borsen stark engagiert in lhrer Aktie. Ist es nicht sinnvoll,
auch in Europa eine offizielle Bérsenzulassung anzustre-
ben (,Dual Listing“)?

Jeggle: Auch wenn es durch zwei Aufsichtsbehdrden mit einer
héheren Komplexitéat und héheren Kosten verbunden ist, kdnnte
ich mir als internationales Unternehmen mit deutschen Wurzeln
grundsétzlich ein duales Listing mittelfristig vorstellen. BioN-
Tech hat seit der Griindung die Vision, fur Patienten im Bereich
Onkologie und Infektionskrankheiten neuartige Medikationen
zu entwickeln. Da solche Krankheiten grundséatzlich jeden von
uns treffen kénnen, hoffe ich, dass viele Anleger auch die Vision
von BioNTech unterstitzen und BioNTech langfristig zu einer
Volksaktie wird. L 4
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